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Afiliasyon

• İzmir Atatürk Eğitim ve Araştırma Hastanesi 

çalışanlarının bir temsilcisi olarak

• Yalnızca kendi kişisel düşüncelerimi değil

• Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi Hastanesi ile

• Aynı konumda çalışan Sağlık Bakanlığı çalışanlarının 

duygu ve düşüncelerini aktaracağım.



Afiliasyon

• Adı üstünde, birlikte kullanım

• Ancak, slaytaki sempozyum ilanı 

bağlantı’yı yansıtmamakta,

taraflardan biri yok sayılmaktadır.

• Yine de “meslektaşlarımız ve meslek 

örgütümüzün çabalarıyla” biz sağlık 

çalışanlarının düşüncelerinin 

dinlenmesi sevindiricidir.



Afiliasyon

• Yok sayılan, ötekileştirilen, bizlerle birlikte Atatürk EAH

mevcut kurumsal kimliği olmuştur.

• Bu kimlik 150 yıllık bir geçmiş ve birikime dayanmaktadır. 

• 1848-1851 yılında tamamlanan ve hastanemizin temelini 
oluşturan bugünkü “Konak Doğum Hastanesi”



Afiliasyon

• Gurebayı Müslimin Hastanesi (1851)

• İzmir Memleket Hastanesi (1914)

• İzmir Devlet Hastanesi (1950) 

• Atatürk Sağlık Sitesi İzmir Devlet 

Hastanesi (1982)

• İzmir Atatürk Eğitim ve Araştırma 

Hastanesi, afiliasyona kadar.



Afiliasyon

• Hastanemiz 700 doktor ve 1100 yatağı ile 

bölgenin önde gelen kuruluşlarından biri 

• Uzmanlık eğitimi, Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi 

çalışanlarının 1958 yılında hastanede çalışmaya 

başlaması ile gündeme gelmiştir. Yani yine afiliasyonla.

• Ancak o zaman Devlet Hastanesi, eğitim hastanesi 

olmadığından bu kullanım-bağlantı her iki taraf için de 

faydalı olarak yeni bir eğitim hastanesinin doğmasına 

neden olmuştur.



Afiliasyon

• Bundan bahsetmemin nedeni afiliasyonda

• Gelen tarafın da mevcuda katkısı olması gerektiğine bir 

örnek teşkil etmesidir.

• Bu da şunu göstermektedir ki afiliasyon eğer yapılacaksa, 

eğitim hastaneleri ile değil hizmet hastaneleriyle yapılarak 

• Her iki kuruma da artı değer katacak şekilde yürütülmelidir. 



Afiliasyon

• Atatürk EAH çalışanları asistanlıktan başlamak üzere

• Adeta çekirdekten yetişerek

• Başasistan, şef yardımcılığı, şef’lik makamına bilgi,  

deneyim ve  birikimi ile sınavla gelmekte

• Eğer isterse çok daha zor koşullarda sınavlara girerek 

(Devlet Hastanesi kökenli!), doçent olmakta.



Afiliasyon

• Kendi gelişimlerini adeta iğneyle kuyu kazarcasına 

sağlamakta

• Tüm birikimlerini hastalarına ve asistan eğitimine 

aktarmaktadırlar.

• Böyle bir süreç bilimselliğin yanı sıra, sırça köşkte 

olmaksızın ayakları yere basan

• Yol-yordam bilerek, halkla iç içe, köklü bir kurum 

kültürünü oluşturmuştur. 



Afiliasyon

• Böyle bir kurum kültürünün

• 3 yıllık deneyime sahip KÇÜ Tıp Fakültesi tarafından 

kabul ve takdir edilmesi, aidiyeti kolaylaştıracak

• Ve bu sayede sağlık çalışanları kendilerini daha mutlu ve 

huzurlu hissedecekler

• Çalışma barışı içerisinde karşılıklı üretkenlikleri 

artacaktır.



Afiliasyon

• Burada dikkat edilmesi gereken diğer nokta

aynı çatı altında çalışan iki kurumun çalışanları arasında 

“Özlük Hakları” açısından farklılıktır.

• Döner sermaye dağıtımında eşit işe farklı çarpanların

• Farklı ücretlendirmenin oluşu, eşitsizlik yaratılmasının 

örneklerinden biridir.

• Ayrıca, eğitim-öğretim alanında eşit temsiliyet de haklı 

talep olarak karşımızda durmaktadır. 



Afiliasyon

• Atatürk EAH kurumsal birikim ve tecrübeleri eğitim 

alanında dışlanmış, adeta görmezlikten gelinmiştir.

• KÇÜ yönetiminin insafına bırakılmıştır.

• Bununla birlikte sağlık hizmetlerinin büyük oranda yükü, 

sorumluluğu ve riskleri

• İki kurum adına Atatürk EAH kadroları tarafından 

üstlenilmiştir.

• Hastanenin en kıdemlileri yalnızca hizmet üreten bir

sınıf gibi algılanmaktadır.



Afiliasyon

• Doğal olarak her şeyin bir başlangıcı, ilki vardır,

tabii ki Tıp Fakültesi kurulacaktır.

• Ancak böyle bir başlangıç, 150 yıllık birikim, deneyim ve 

kültür yok sayılarak yapılmamalıydı.

• Birlikte kullanımdan çok afiliasyon, bir ele geçirme ve 

hükmetme olarak algılanmakta

• Çalışanlar arasında mutsuzluk ve gerginlikler 

yaşanmaktadır.

• Bu ise arzulanan üretkenliği ve verimi sağlamamaktadır.



Afiliasyon

• Üniversitenin akademik personel alımında liyakat esas 

alınmamakta

• Verilen ilanların içeriği hepimiz tarafından bilinmektedir. 

• Sağlık bakanlığı da eş durumu, mecburi hizmet gibi 

nedenlerle kadroları kullanmakta

• Eğitim kliniklerinin özel dal eğitimi vermesi gibi 

özellikli işler yapması engellenmektedir.



Afiliasyon

• Bu uygulamalar ve hiyerarjik düzenin bozulması

• Hastane çalışanları arasında Tıp Fakültesine geçişler 

için beklenti oluşturulması, hastanemizdeki huzuru ve 

barışı bozmaktadır.

• Tüm bunlar aidiyet duygusunun zedelenmesine neden 

olmuş 

• Hastanemiz kurumsal kimliğini kaybetmiştir.

• Buna karşılık KÇÜ Tıp Fakültesi de kurumsal kimlik 

kazanamamıştır.



Afiliasyon

• Birlikte kullanımın alt yapısı yapılmadan yola çıkılması, 

dışlanmışlık ve yok sayma algısını oluşturmuştur.

• Uygulamalarda çifte standartlar ve keyfiyetler 

yaşanmaktadır.

• Bu hastane, 3 yıldan beri birlikte kullanıldığı halde  

nöbetlere ancak bu sene, Ocak ayından itibaren girilmesi

• Yalnızca bizlerin hastane giriş çıkışları için kart basma 

zorunluluğunun oluşu gibi.



Afiliasyon

• Tıp Fakültesinin gelişi ile birlikte eğitim kalitesinin artması 

beklenirdi

• Asistan arkadaşlarımız bu düşünce de değiller ki, 10 gün 

süren bir eylemle bunun da gerçekleşmediğini göstermiş 

oldular. 

• Afiliasyon ile hastane sahipsiz hale gelmiş

• Asistanların haklı eyleminde bile muhatap bulunamamıştır.

• Sorunun çözümünde Sağlık Bakanlığı YÖK’ü, Üniversite 

Sağlık Bakanlığını işaret etmiş, asistanlar ortada kalmıştır.
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• Eğitim ve Araştırma Hastanelerinin yıllar içinde 

geliştirdikleri kurumsal kültür yadsınmamalı

• Üçüncü basamak sağlık hizmetlerinin yürütülmesi

• Beraberinde asistan eğitiminin sürdürülmesi konusundaki 

tüm deneyimler, gelenekler göz ardı edilmemelidir. 



Afiliasyon

• Farklı yasa, yönetmelik ve mevzuata bağlı bu iki yapıda

eğitim-öğretim elemanları-hekimlerin çalışması

eğitim ve işleyiş açısından zor bir durumdur.

• Bu konuda hazırlanacak yönetmelik ve protokolün

Sağlık Bakanlığı çalışanlarını da kapsayacak şekilde

hukuki bir alt yapısının oluşturulması gerekmektedir.

• “İstim arkadan gelsin” mantığıyla çıkarılan KHK, 

yönetmelik ve genelgelerle bu işin yürümediği ortadadır.  



Afiliasyon

• Son Danıştay kararı bu iddiamızın hukuksal kanıtı olarak 

süreci somutlaştırmıştır. 


